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百麦中国有限公司 

 

I. 请为百麦中国有限公司写一份目标陈述。  

 

 

 

 

 

 

 

II. 环境分析 

a.) SIC (标准工业代码)代码 _______ 

请列出四（4）个环境因素。 

 1. 

 

 2. 

 

 3. 

 

 4. 
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III. 优势 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

劣势 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

 

IV. 为百麦做一份财务分析。请具体些。  
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V. 为百麦中国有限公司进行三（3）个预测。  

1. 

 

2. 

 

3. 

 

VI. 百麦中国有限公司 2006 年的四(4)个目标应是什么？ 

1． 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

VII. 你建议百麦中国有限公司采取哪些策略以达到既定目标？  
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VIII. 百麦中国有限公司所面临的主要问题有哪些？  

 

 

IX. 列出百麦中国有限公司的二（2）个次要问题。  

1. 

 

2． 

 

X. 分析 

 

 

 

 

XI. 解决百麦中国有限公司主要问题有哪三（3）个对策？每个对策的优缺点各是什

么？  

1. 

 

 

 

2. 

 

 

 

3. 
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XII. 选出一个对策，解释你的想法。 

 

 

 

 

 

 

 

XIII. 中国的经理们在筹划和经营百麦中国有限公司的过程中存在哪些问题？他们是如何

进行质量监控的? 在供应环节中存在哪些问题？怎样才能雇用到最好的员工？  
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        产品周期         明星产品 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          垃圾产品     待解决的问题 

百麦中国有限公司如何使用此工具？ 
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